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Wenn andere zuriickrudern, gehen wir voran.

Jetzt erst recht!
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Geopolitische Dimensionen von Ressourcen




Geopolitische Dimensionen von Ressourcen
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Begrenzte Ressourcenverflugbarkeit
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Wachsender Verbrauch

,Global material extraction surged
from 30 billion tonnes in 1970 t0-106.6 e Bend the trend
billion tonnes in 2024, an average T R
annual growth-of 2.3% per year. _
_While large disparities exist, to satisfy S
- global demand each person now uses
on average 13.2 to.' €50 mater?als

ﬁVr year. This is up. y from-an average of
- just 874 .tonnes per person fifty years

ago.




Ziel: Decoupling

Happiness und Wellbeing
vom Okologischen
FuBabdruck abkoppeln.

Global Footprint Network
https://www.footprintnetwork.org

Ecological Footprint and Happiness
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https://www.footprintnetwork.org/

Nachhaltige Geschaftsmodelle

e Wirtschaftlichen Erfolg mit sozialen, 6kologischen und
kulturellen Zielen verbinden

A VAUDE Mt | Scond i | Bkre Q| & winkons Dria ()

* Das Wohl von Menschen und Erde und die Berticksichtigung
nachhaltiger Werte im Mittelpunkt der Geschaftsstrategien

Shop  Activism  Sports  Stories’ patagonia a & © @&

* Positive soziale Auswirkungen z. B. durch Fair Trade, faire “ OurProgress This
Arbeitsbedingungen oder Unterstitzung lokaler Season

Gemeinschaften.

. . . 85%t ofithe 2,000+ farmers
* Umweltfreundliche Praktiken, die Ressourcen schonen und prgglugts inour W NCUBERER  are part of our
. ML Gl N e >

Naturschutz férdern Certified" & Y B Cerified cotton

nradram

factory.

Blog Kontakt v S8

Shop  Support v Impact v

* Transparenz liber Geschaftspraktiken, Unternehmens-
entscheidungen und deren Auswirkungen auf die Gemeinschaft

* Partizipation von Stakeholdern (z.B. Mitarbeiter, Kunden,
Zulieferer) an Entscheidungsprozessen

*  Wirtschaftlicher Erfolg, um langfristige Existenz zu sichern

Nachhaltige Technologie. Mit Liebe. Aus Deutschland

. . . . WILHELM BUCHNER
Nachhaltigkeit & Anreize u.tischner@econcept.org @ HOCHSCHULE
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The Sustainability Business Roadmap

License to
Operate

Meet legal
requirements on
social and
environmental issues
and avoid fines and
penalties.

From CSR

to Innovation &
Design for
Sustainability

and Sustainable
Value Creation.

Giving Back,
Doing Good

Contribute to
specific causes or
promote CSR
activities in ways
that enhance
company brand,
image and
reputation.

Operational
Alignment

Use core
competencies,
existing processes
and systems to
improve social and
environmental
outcomes, and
business value.

Primary
Value Creator

Differentiating the
company as an
authentic purpose-led
business that designs
& innovates to create
sustainable value for
people, planet and
itself.
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Purpose Economy: z. B. Goldeimer und Wildplastic

Goldeimer: gemeinnitziges Unternehmen (seit 2022 in Verantwortungseigentum), das Toilettenpapier und
Trockentoiletten mit sozialen Projekten verbindet.

Wildplastic: Unternehmen in Verantwortungseigentum, das zirkuldare Produkte (Verpackungen, Abfallbeutel)
aus “wildem” Plastik (aus der Umwelt) produziert.

DIESE VERPACKUNG:
RETTET WILDES PLAST)

https://goldeimer.de https://wildplastic.com S
4 . I i
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EINE KLOPAPIER-VERPACKUNG. DIE WILDES 80% WILDPLASTIC® MACHT MOLL ZUM WERTSTOFF VERBESSERT ARBEITSBEDINGUNGEN GEMEINWOHLORIENTIERT
y
SLABTIE NUS DER BMWELL BETTEL e S s Pastin et wides Pasikam WOl donedan Durcnde Gotamera Uramenmens
nnen 80% wildes Plastik in jass wildes ein Mall blei Indonesien. Durch die oldeimer ein Unternehmen in
Gnlniluin u"n w“'npusnco EE““ unserer Verpackung verarbeitet und flhrt die wertvolle Ressource WertschOptung ‘werden Arbeits- Verantwortungseigentum. Wir
NE PUS'"K' l"lll IHE SMH'ARKNSE Ml. werden. zurdck in den und L vor Ort teilen die gleichen Werte.
verbessert.
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Anreize zum nachhaltigen Wirtschaften

PUSH PULL BENEFITS

v' Gesetzgebung v" Kundennachfrage v' Gutes Gewissen

v Lieferkettengesetz v Medien und Offentlichkeit & v Zufriedenere

v’ Single Use Plastics » v NGOsund Watchdog e Mitarbeiter:innen
Directive :; Organisationen v Innovationsfiihrer-

v' WEEE / RoHS / REACH |} ¥ Skandale und Protest schaft

v Ecodesign Directive v' Imageverbesserung v' Kosten senken 3

v’ Packaging/ Battery 4 v Kundenbindung stirken v" Risiken minimieren Tfi
Directive etc. ‘*\/ B2B Nachfrage v' Kostenlose gute 5’;

v' Zertfizierungen und % Offentliche Beschaffung Presse g
Standards A v Positive Impact/ 5

Social Value E

Nachhaltigkeit & Anreize u.tischner@econcept.org ec[a]ncept



Anreize und Regularien: Market Push / Pull

* Nachfrage erhohen: Konsumenten sind zunehmend an nachhaltigen und ethischen
Produkten interessiert. Unternehmen, die nachhaltige Modelle anbieten, kdnnen sich von
der Konkurrenz abheben und eine loyale Kundenbasis aufbauen. Bildung nétig.

« Social Pressure: Investoren, Kunden und die Offentlichkeit legen zunehmend Wert auf
nachhaltige Praktiken. Unternehmen, die ihren sozialen und 6kologischen Verpflichtungen
nicht nachkommen, kdnnen negative Auswirkungen auf ihr Geschaftsergebnis erfahren.

* Bewertung von Unternehmen durch Dritte: Unabhangige Bewertungsmechanismen, die
Unternehmen auf Basis ihrer sozialen und 6kologischen Leistungen beurteilen und
entsprechende Vorteile (wie Zugang zu neuen Markten) bieten. (z. B. B-Corps)

« Offentliche Beschaffung: Die Bindung der Zuweisung 6ffentlicher Auftriage an die Erfiillung
von sozialen und 6kologischen Kriterien.

* Anreizprogramme durch Gamification: z.B. Nachhaltigkeits-Challenges, bei denen Kunden,
Mitarbeiter oder Gemeinden durch die Teilnahme an Nachhaltigkeitsinitiativen Punkte
sammeln und Pramien erhalten kdnnen.

. . . . WILHELM BUCHNER
Nachhaltigkeit & Anreize u.tischner@econcept.org @ HOCHSCHULE

Mabile University of Technology



Anreize und Regularien: Legislatory Push

* Legislatory Push: Gesetze, Vorschriften und Standards fur Nachhaltigkeit und soziale
Verantwortung, die Unternehmen dazu drangen, ihre Praktiken anzupassen.

e Pflicht zur radikalen Offenlegung der Vergutung: Unternehmen sollten Gehalter, Boni
und Vergltungsstrukturen vollstandig offenlegen. Dies fordert nicht nur eine
gerechtere Vergitung, sondern erh6ht auch den Druck zur Reduzierung von
Einkommensunterschieden.

e Pflicht zur erweiterten Mitbestimmung: Unternehmen sollten Systeme einfihren, bei
denen Stakeholder (Kunden, Mitarbeiter, Zulieferer) eine Stimme in der
Unternehmensstrategie haben. Dies konnte durch digitale Abstimmungen oder
Plattformen fir Vorschlage geschehen.

. . . . WILHELM BUCHNER
Nachhaltigkeit & Anreize u.tischner@econcept.org @ HOCHSCHULE

Mabile University of Technology



Die
Gesetzgebung ~ 7z ewcrcuareconony pa
pusht bereits phids s susmaane

ik PRODUCTS
(... und das bleibt DTIER EMPOWER > & INITIATIVE
hoffentlich auch so ...) GREEN POLICY CONSUMERS CIRCOLAR Ecodesign &
PACKAGES Energy Labeling
TEXTILES
Work Plan

& CONSTRUCTION (2022-2024)
REDUCE WASTE | TR

REGULATION

CSRD etc.
creates more

Quelle: erweitert nach 6.Energy  Sisterdirectives ECODESIGN 5. Implementing
https://ecochain.com/blog/espr- Labeling <«—————— > DIRECTIVE acts for product
2024-overview/ Regulation 2009/125/EC groups
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Anreize: Marktchancen verbessern

*  Wettbewerbsvorteile, Innovation und Differenzierung: Die Einfihrung von innovativen,
nachhaltigeren Geschaftsmodellen kann Unternehmen helfen, sich auf dem Markt zu
differenzieren, was zu einem nachhaltigen Wettbewerbsvorteil flhrt.

* Branding und Reputation Management: Ein positives Image als verantwortungsbewusstes
Unternehmen kann das Vertrauen der Verbraucher erhéhen und zu einer starkeren
Markenbindung fihren. Transparente, nachhaltige Praktiken starken die Reputation.

* Zukunftssicherung: Unternehmen, die proaktiv nachhaltige Geschaftsmodelle einflihren, sind
besser auf zukinftige gesellschaftliche, 6kologische und wirtschaftliche Veranderungen
vorbereitet und kdnnen Risiken besser managen. (Es macht keinen Sinn, krampfhaft an alten
Technologien wie Verbrennungsmotor festzuhalten).

* Mitarbeitermotivation und —bindung: Viele Angestellte fiihlen sich mit Unternehmen, die
sozial und 6kologisch verantwortlich handeln, starker verbunden. Dies kann zu einer hoheren
Mitarbeitermotivation, Produktivitat und geringeren Fluktuationsraten fiihren.

* Wettbewerbe, Preise, Pramien fiir nachhaltige Praktiken: Belohnungs- und Belobigungs-
systeme flr Unternehmen, die nachweislich ihre Umwelt- und Sozialbilanz verbessern.

. . . . WILHELM BUCHNER
Nachhaltigkeit & Design u.tischner@econcept.org @ HOCHSCHULE

Mabile University of Technology



Finanzielle Anreize und Mallhahmen

* Kosteneinsparungen: Die Implementierung nachhaltiger Praktiken, wie z.B.
Kreislaufwirtschaft, Ressourcenschonung und Abfallvermeidung, kann Kosten reduzieren.

* Leichterer Zugang zu Finanzmitteln: Viele Investoren bevorzugen Unternehmen, die soziale
und okologische Verantwortung zeigen. Zugang zu griinen Investitionen oder Fordermitteln
kann erleichtert werden.

» Zuschiisse/ Steuerverglinstigungen fiir Unternehmen, die in nachhaltige Technologien oder
soziale Projekte investieren. Umsatz-/Mehrwertsteuersenkung ... (Es macht keinen Sinn,
Solar-Einspeiseverglitung oder E-Auto Pramien einfach zu streichen.)

 Startkapital/ Existenzgriindungsforderung fiir Oko-soziale Start-Ups,

* Zugang zu Fordermitteln fiir Unternehmen, die nachhaltige Initiativen fordern/ entwickeln.
Finanzielle Unterstitzung von nachhaltige Forschungs- und Entwicklungsvorhaben durch die
offentliche Hand.

* Risikoteilung durch Collaborative Ownership: Entwicklung von public private Partnerships,
um das unternehmerische Risiko z.B. von Start-Ups zu minimieren.

. . . . WILHELM BUCHNER
Nachhaltigkeit & Anreize u.tischner@econcept.org @ HOCHSCHULE

Mabile University of Technology



Organisatorische Anreize und MalBnahmen

* Netzwerk- und Kooperationsmaoglichkeiten: Nachhaltige Geschaftsmodelle er6ffnen
Moglichkeiten zur Kooperation mit Nichtregierungsorganisationen und anderen Gleichgesinnten,
um gemeinsam an sozialen und 6kologischen Zielen zu arbeiten.

 Errichtung von Kooperations-Netzwerken und —Plattformen: Offentliche Unterstiitzung /
Einrichtung von Plattformen, die Unternehmen ermdéglichen, gemeinsam an Losungen flir soziale
und 6kologische Herausforderungen zu arbeiten

* Blockchain fiir Lieferketten-Transparenz nutzen: Kunden konnten jeden Schritt der Herstellung
und Lieferung sehen, was den Druck auf Unternehmen erh6ht, nachhaltiges
Lieferkettenmanagement aufzubauen.

+ (Offentliche) Unterstiitzung von Tauschmirkten: Peer-to-Peer-Tauschhandel Plattformen
kdnnten geschaffen werden, die den Tausch von Materialien, Produkten und Dienstleistungen
fordern, sodass weniger Ressourcen verbraucht werden.

. . . . WILHELM BUCHNER
Nachhaltigkeit & Anreize u.tischner@econcept.org @ HOCHSCHULE
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Kreislaufwirtschaft

Mehr Kooperationen
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Digitalisierung, Social Media und KI kénnen helfen

Erleichtert durch Digitalisierung / o Resour‘oify"
Social Media / loT / Industry 4.0 / KI:

Marktteilnehmer wissen, wo lhre Abfall-Ubersicht Nachhaltigkeit

Produkte, Komponenten und Weriger Abfail, weniger Kosten '  Pedicaiacio
Materialien sind, in welchem e -

Zustand sie sich befinden und wann 89.000 € X 482tCO2e e

sie fiir eine nachste Anwendung zur

Verfligung stehen, kdnnen digitale CD"::E“W ik == — e z"';‘_"é’ Uize0
Prozesse optimieren, Kunden direkt T — ’
einbinden etc. Iﬁw == Py [ ol
Schnellstmoglich sinnvolle e B
Anwendungen von Kl férdern, bevor -

die aktuellen Entwicklungen uns 2.B. resourcify https://www.resourcify.com/de

Uberrollen.
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https://ecochain.com/blog/espr-2024-overview/

Die wichtigsten Elemente

Die personliche Motivation von Initiator:innen, seien es
Unternehmerfamilien, -personlichkeiten oder
Einzelpersonen, die ein nachhaltigkeits-orientiertes
Projekt/ Unternehmen starten/ betreiben.

Solche “Uberzeugungstiter” in Unternehmen finden
und unterstiitzen ! Bottom up und Top Down.

Dass die nachhaltige Initiative friiher oder spater
wirtschaftlich erfolgreich wird (scaling und multiplying),
sonst verschwinden die guten Initiativen oft schnell
wieder. Kooperationen sind hilfreich.

Umfassende Bildungs-, Ausbildungs- und
Schulungsprogramme, um Konsumenten,
Mitarbeitende und Unternehmen in den besten
Praktiken fiir Nachhaltigkeit und soziale Verantwortung
zu unterstutzen.

Samuel Waldeck, Carsten Waldeck / Foto: Shift

Chouinard am Mt. Hood, Oregon, &
Ende der 1970er Jahre
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