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Vom Circular Economy
Navigator bis zur
Suffizienz

Dr. Fabian Takacs & Richard Stechow

From insight to impact.



»Peking reguliert Exportlizenzen fiir mehrere Seltene Erden;
Exportdaten zeigen starke Riickgdnge bei Germanium/Antimon, EU-

"Seit der SchlieBung des Suezkanals im Jahr 1967 haben wir nicht
mebhr erlebt, dass die Arterien des Welthandels so nachhaltig gestort

wurden"” - Rebeca Grynspan, UNCTAD-Generalsekretarin Parlament fordert GegenmaBBnahmen.“ — Reuters, 24.9.2025
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Copper mine production by region
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Share of materials reused by 2030
reusedinthe EU

economy(2023)

%

11.8%

24%

Die EU-Kommission hat am 1. August 2025 eine offentliche
Konsultation (Call for Evidence) gestartet, mit dem Ziel, bis
Ende 2026 einen Gesetzesvorschlag vorzulegen.

»,Metallanalysten senken ihre Schdtzungen fiir das weltweite Kupferangebot in
diesem und im ndchsten Jahr, nachdem ein Unfall in der riesigen Grasberg-Mine
die Aussichten fiir den Markt drastisch verschlechtert hat.“ — Reuters, 30.9.2025
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Dein Kompass flir die
Circular Economy

Inspiration und Ideen: Erfahre, wie die
Circular Economy funktioniert
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40 Muster fur die Kreislaufwirtschaft
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24+ Expert:innen geben Einblick

(NI §

400+ Praxisbeispiele: Inspirierende
Unternehmen und Systeme

x Tools & Grafiken: Hilfreiche Templates und Fabian Jakacs | Riotiard Slechow

. . . Karolin Frankenberger
Grafiken geben Einblick oy
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Deep Dives: 24+ Einblicke von Expert:innen

Prof. Dr. Maja Gopel et al. Steffen Erath Prof. Dr. Ursula Tischner Dr. Harald Desing
«Wie wir wirtschaften, so leben wir — «Der Head of Sustainability als «Product-Service-System Design in der «Zirkularitdt ist nicht per se
Quality Made in Europe» Influencery Circular Economy» nachhaltigy»

Thomas Fetting Talke Schaffrannek Dr. Manuel Braun et al. Wilhelm MauB
«Vom Aha Moment zur «Circular Economy aus der Change- «Kénnen Produktpisse das digitale «Von analog und linear zu
Circular Economy» Management-Perspektive» Riickgrat der Circulary digital und zirkulary»



Transformation auf drei Ebenen:
Alle brauchts!

Die Transformation in Richtung Circular Economy
beginnt mit einer ganzheitlichen und |
systemischen Art zu denken und zu handeln. \7

. ) /o AR\
Unternehmen, die das verstanden haben, kénnen L)) i,-;‘;r---{,j;
\/ o/

aktiv alle drei Ebenen bespielen. —

Individuell: Der persénliche Organisational: Ausgestaltung von Gesellschaftlich: Der (bergeordnete
Wirkungskreis und damit der Strukturen, Prozessen und Rahmen, in dem Menschen in
Einfluss eines jeden Menschen Strategien auf unternehmerischer soziale, 8kologische, regulatorische,
auf die Umwelt. und organisationaler Ebene (z.B. in politische, kulturelle und
Pascal Bieri (CEO P|anted) \ J Form von Geschaftsmodellen und dkonomische Strukturen eingebettet
| zirkularen Okosystemen). / sind.
N / \.
«Um wirkliche Verdnderungen im regulatorischen Umfeld zu bewirken, ~ A

miissen wir iiber unser eigenes Okosystem hinausblicken und gezielt
externe Meinungsfiihrer: innen wie Medienvertreter:innen oder
Politiker:innen einbinden. Eine starke Community, die unsere Vision teilt
und uns bei unserer Mission unterstiitzt, ist dabei von unschdtzbarem
Wert. Ein weiterer strategischer Schritt kann die Griindung von Verbdnden
sein — wie in unserem Fall die Swiss Protein Association (SPA) — um
gemeinsam Einfluss auf zentrale Entscheidungen zu nehmen. Der
kontinuierliche Dialog mit politischen Entscheidungstrdgern ist ebenfalls
entscheidend, um Rahmenbedingungen zu schdffen, die Innovationen nicht
hemmen, sondern aktiv fordern.»




Warum (noch) so wenig
passiert: Unsere Erfahrung

6.9 %

Zirkularitat

Circular Gap Report 2025

Gravierende Wissensliicken: Wir leben in einer stark
fragmentierten und auf Konkurrenz ausgelegten Linearwirtschaft.
Herausforderungen werden isoliert angegangen, ohne auf den bestehenden
Wissensschatz und das soziale Innovationspotenzial aller Handelnden
zuriickzugreifen. Vor allem kleinere Unternehmen haben Schwierigkeiten, die
Ressourcen aufzubringen.

Unzureichende Kooperation: Die Linearwirtschaft zeichnet sich
durch eine geringe Bereitschaft zur Zusammenarbeit aus. In den FuBstapfen des
Taylorismus, der auf Arbeitsteilung und Fragmentierung setzte, treffen wir
immer wieder auf einen Mangel an Kooperation zwischen Unternehmen.

Begrenzte unternehmerische Ressourcen: Die Umsetzung
der Circular Economy kann viel Zeit, finanzielle Mittel und personelle
Ressourcen erfordern. Wie bei Innovationsprojekten ublich, ist es ohne die
entsprechenden Investitionen — vor allem durch das Top Management — nicht
moglich, voranzukommen.

Reden ist nicht handeln: Das Topmanagement sowie Projektleitende
erwarten oft schnelle und leicht kommunizierbare Erfolgsergebnisse.

Kurzfristige Zeitperspektive: Im Topmanagement sehen sich viele
mit den Herausforderungen einer kurzfristigen Zeitperspektive konfrontiert: je
ndher an der Gegenwart, desto héher die Prioritit.

Risikoaverses Verhalten: Viele Fiihrungskrifte haben eine Neigung
zum Beibehalten des Status quo. Diese ,,Status quo-Bias* zeigt sich in einer
verminderten Risikobereitschaft, was menschlich ist.



Welche
Griinde

seht ihr?




Jeroen de Kempenaer nennt es den Teufelskreis der Zirkularitat

1. Einigkeit zu Ambitionen fiihrt zu
Strategieentwicklung
v

2. Plane werden erstellt

y 5. Der Realititscheck:
Alles zurtick auf Null

3. Plane werden umgesetzt

v
4. Es wird erkannt, dass Veranderungen schwieriger
oder teurer sind als erwartet.

Warum geschieht dies?
Weil lediglich versucht wird, Produkte kreislauffahig zu machen, anstatt des
gesamten Geschifts: Ganzheitliches Umdenken wird bendtigt, statt
,kreislauffahige Zusatze* zu Produkten hinzuzufugen.
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Der Circular Economy Navigator Prozess
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3. Ideate

Circular Economy: Zirkulare Geschaftsmodelle
und Okosysteme

* Interaktion: Es gibt nicht das ‘eine’ zirkulare
Geschaftsmodell, sondern es sind immer
Interaktionen verschiedener entlang zirkularer
Wertschopfungsketten und Okosystemen.

* Circularity Orchestrator: Zirkulare
Okosysteme miissen orchestriert und
koordiniert werden — sie fallen nicht vom
Himmel.

*  Wertversprechen im Fokus: Im Zentrum
jedes zirkuliren Okosystems und den darin
enthaltenen Geschiftsmodellen steht das
ubergeordnete und zusammenhaltende
Wertversprechen.

e
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Der Circularity Orchestrator am Beispiel Circular Republic
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Circular Economy: 40 Muster zum Erfolg

Close
the Loop

c1
Product Reuse

c2
Part-Reuse

c3

Recycling

c4

Circular Design
cs
Biodegradebility

c6
Waste-as-Input

c7
Reverse Logistics

e
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Virtualisation

Monetise
the Loop

M1
Pay-per-Use

M2
Rent Instead of Buy

M3
Performance-Based
Contracting
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Subscription

M5

Alternative Ownership

Mé
Dynamic Pricing

m7
Revenue Sharing
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Crowd- and
Public Funding
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Excite
the Loop

E1
Solution Provider

E2

Sufficency

E3

Circu-Luxury

E4

Experience Selling

ES
Marketplace

E6
Prosumer

E7

Lock-In
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Signalling & Transparency
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Sharing

E10
Eco Robin Hood
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Performance-Based Contracting (M3)

Pay per Performance, Output-based Contracts, erfolgsabhdngige,
leistungsbasierte oder ergebnisorientierte Vertrdge

Performance-Based Contracting beschreibt eine leistungsabhingige Monetarisierung,
bei welcher auf Basis der erbrachten Performance abgerechnet wird. Um dies zu realisieren,
werden Vertrage abgeschlossen, welche genau definieren, wie die erbrachte Leistung
gemessen und bezahlt wird. Dabei stehen nicht Inputs wie Aktivititen, Ressourcen oder
Produkte im Fokus, sondern das Resultat. Grundlage fiir die Bemessung ist ein
quantifizierbarer Output wie gedrucktes Papier, Wassermengen, Lichtstunden oder auch
immaterielle Ergebnisse wie das erfolgreiche Absolvieren einer Priifung. Performance-based
Contracting kommt zunehmend haufiger im B2B-Segment bei maschinen- und
ressourcenintensiven, produzierenden Unternehmen zum Einsatz. Durch die Verschiebung
der Eigentumsverhiltnisse und Anreize kénnen Anbietende besser von zirkuldren
Wertversprechen profitieren und die erzeugten Wertsteigerungen durch ressourcen-
schonendere und langlebigere Produkte leichter und nachhaltiger realisieren

Kernaspekte (Auszug)

Kundenverstandnis:| bRl
erbrachte Leistung ankommt, muss das
zugrunde liegende Kundenbediirfnis exakt
verstanden werden und der Mehrwert
gegeniiber nicht leistungsbasierten
Angeboten muss gegeben sein.
Internalisierung von Verbesserungen:
Die Attraktivitat liegt darin, dass Kosten- und
Ressourceneinsparungen beim genutzten
Produkt oder den zugrunde liegenden
Prozessen direkt monetiren Wert erbringen.
Diese Angleichung der Anreize, kombiniert
mit dem Fachwissen, das gerade ein
Produkthersteller Giber seine Ware hat,
ermoglicht Win-Win-Lésungen.

Herausforderungen (Auszug)

Variable Abrechnung:\AlA%Ja [y}
B2B-Bereich Produkte gekauft und
Investitionen getdtigt wurden, wird nun
flexibel, leistungsbasiert und dadurch
gegebenenfalls fluktuierend bezahlt. Dies
erhéht den Aufwand fiir Einkauf und
Controlling beim Abnehmenden, weswegen
der erwartete Nutzen durch die Lésung
diese Nachteile aufwiegen muss.

Die Performance
muss mess- und kalkulierbar sein. Klar
definierte KPIs sind entscheidend. Mess- und
Kausalitiatsprobleme kommen auf, wenn die
Natur der Performance mehr qualitativ
anstatt quantitativ ist oder wenn die
Methoden zur Uberpriifung der Leistung
aufdringlich sind

®ignify ﬁ kaer
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/ Prinzipien fur ein Circular Product-as-a-Service am Beispiel von
BlueMovement

Product-as-a-Service (E1) gilt als ein Geschiaftsmodell, das Ressourcen spart, die Riickfiihrung
erleichtert und Service-Potenziale schafft. Damit sich ein Produkt damit durchsetzen kann, muss es
fir drei Zielgruppen erfolgreich sein: fiir den Kunden, den Planeten und das Unternehmen.

* Kund:innen werden es nur nutzen, wenn sie ein besseres Preis-Leistungs-Verhiltnis erhalten.

*  Der Planet profitiert nur, wenn weniger Ressourcen verbraucht werden.

e Unternehmen zielen auf ein rentables Geschaft ab.

1. Attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis X X

2. Verwendung von erneuerbaren oder X X

recycelten Materialien “Circular-Product-as-a-Service-Modelle

3;:‘;‘:“;:;‘1‘*19 d”;j;y'z‘ﬁ"r’izrat”“ X X sind dann erfolgreich, wenn sie einen

Py E———— ] § mafgeblichen Service-Vorteil ausspielen Patrick Hypscher
5. Minimierung der Lieferkosten X konnen' )

6. Erfassung und Zugriff auf den X X

Produktzustand

7. Zuverlassige Zahlungen X X

»% ﬂ
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Ideen zu einem zirkuliren Okosystem mit Geschiftsmodellen formen

Der Circular Canvas
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6. Incorporate

Partner integrieren, Losung testen und umsetzen —
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Die zirkulare Veranderung internalisieren

Kognitive Faktoren: Was sich im
Kopf abspielt, ist zentral

Verhaltensweisen:
Das Tun steuert die Veranderung

Dynamische Fahigkeiten: Wahrnehmen,
Aktivieren und Neuausrichten

Mit passenden Anreizsystemen
das Richtige belohnen (2.B. KPIs)

e
'A University of St.Gallen
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Circular Economy nicht nur anstof3en, sondern verankern

,»,Bei BASF wurde ein Circular-Economy-Programm aus der zentralen Strategieabteilung heraus
gestartet: mit einem klaren Vorstandsauftrag und Budget, aber auch mit groBtmoglicher
Flexibilitat in der Umsetzung.

Die Grundidee: Anreize fiir die Geschdftsbereiche zu schaffen, Experimente und Pilotprojekte zu
starten und durch eine Co-Finanzierung das Risiko zu senken. Die Unternehmensbereiche

erhalten 50 % der Projektsumme als Geld- oder Arbeitsleistung und werden fiir bis zu drei Jahre
unterstiitzt.”

Talke Schaffrannek

,Die Griindung des Circular Solution Labs bei Tchibo haben wir angestoBen, weil die
Transformation zu mehr Zirkularitdt im Unternehmen eine neue Herangehensweise braucht.
Ein ausgewdbhltes, flinfkopfiges Team entwickelt hier gemeinsam mit den Fachabteilungen
innovative, kreislauffdhige Produkte und Geschdftsmodelle.

Zu Beginn war es jedoch notwendig, das Lab im Unternehmen bekannt zu machen. Die
Academy spielte hierbei eine entscheidende Rolle: Innerhalb weniger Monate konnten tiber
15 % der Mitarbeitenden in der Unternehmenszentrale durch Basis-Kurse geschult werden.
Mittlerweile kommen viele Kolleg:innen aktiv mit Lésungsansdtzen auf das Lab zu.”

Kristina Kolling

»% a
A University of St.Gallen



Dienstag 18. November 2025, 14.00-18.00 Uhr

BUCH-LAUNCH &
ECOSYSTEM-EVENT

Wir laden herzlich in den Square der Universitadt St. Gallen ein Dr. Fabian Takacs Richard Stechow Prof. Karolin

Frankenb
Dr. Fabian Takacs | Richard Stechow | Prof. Karolin Frankenberger FoTEnDergeT
Das erwartet dich:
. Buch-Launch und grosses Dankeschon
Einblicke hinter die Kulissen des Buches
. Knackige Keynotes aus Praxis und Forschung
Kontributoren und zirkuldre Pionierinnen teilen ihre Einsichten
. Networking im Circular Economy Navigator Ecosystem
Angeleiteter Austausch unter Enthusiastinnen und Pionieren
N . Apéro

Keynote-Speaker

Prof. Annette Steffen Erath: Oliver Prof. Judith Walls: Prof. ). Peter
Kehnel: Head of Inno- Brunschwiler: Nachhaltigkeitsex-  Murmann:
Historikerin und vation & Sustaina-  Multiverwaltungs-  pertin Universitdt  Geschaftsflhren-
Buchautorin bility Hansgrohe rat & Innovations-  St. Gallen (IWO- der Direktor des
beschleuniger HSG) 1FB-HSG

w4 Buchbestellung mit QR-Code oder unt
%.“' Universitit St.Gallen Anmeldung mit QR-Code oder unter: www.circularegonon?ynavigator.cbm";'“
* www.circulareconomynavigator.com
Institut fiir Betriebswirtschaft Es gibt eine beschrankte Platzanzahl

23
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From insight to impact.
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Competence Center Circular Economy

Forschung trifft auf Praxis
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Competence Center Circular Economy

Der Nachhaltigkeitsdiskurs findet meistens auf drei Ebenen statt

Wo liegt der grosste Hebel?

»% - Oftmals Unterschitzung vorhandener Interdependenzen ﬂ
-
a University of St.Gallen



Was bedeutet Suffizienz?

Competence Center Circular Economy

Suffizienz = Die Aktivitat der Genugsamkeit und des Neinsagens

-

(
Reduktion
*  Reduktion des
Anspruchsniveaus, Senkung und
Verringerung
*  Praktisch:

*  Privat: Halbieren des
Kleiderkonsums,
Mobilitatsverhalten
verandern, Toxizitdt in
Produkten verringern

N
<
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Selbstbegrenzung

Trotz vorhandener Moglichkeit
(z.B. finanziell) Versorgungsniveau
halten, auf Erhéhung verzichten

Praktisch: Anschaffungen nur

dann, wenn etwas kaputt geht
und nicht reparierbar ist (z.B.
Maschinen), kein Kapazititsausbau
auch wenn moglich durch
Kundennachfrage

-

Verzicht

Vollstandige Entsagung einer
Option, Nicht-Konsum, Nicht-
Produktion

Praktisch: Nicht Fliegen, kein
Fleisch essen, kein Auto besitzen,
gewisse Kundengruppen und
Anspriiche nicht bedienen

J

Source: Paech (2023) ﬂ



Competence Center Circular Economy

Makro: Die Notwendigkeit fiir Suffizienz ist gegeben

* Dieinter- und intragenerationelle Gerechtigkeit ist nicht gegeben, da keine Gesellschaft die menschlichen Grundbediirfnisse
erfiillen kann, ohne die biophysikalischen Grenzen in den derzeitigen Wirtschaftssystemen zu liberschreiten (O'Neill et al, 2018,

Rockstrom et al., 2023).
* Die Umweltschiden wachsen und wachsen, bis jetzt funktioniert weder Green Growth noch andere Strategien zur relevanten

Reduktion der Umweltschaden.
*  Besonders: Es mangelt an theoretischer und empirischer Evidenz fiir die Entkopplung (engl. Decoupling) von Wirtschaftswachstum
und Umweltauswirkungen (Adelman 2015; Death, 2014)

 Die Konsequenz: Das 6konomische Paradigma (inkl. Linearitat & Wachstum) muss hinterfragt und Alternativen aufgezeigt
werden. Okologische Nachhaltigkeit wird sehr wahrscheinlich nicht ohne eine Reduzierung der wirtschaftlichen Wertschépfung
moglich sein.

Steffen et al. (2018) fordern deshalb: Wir brauchen eine “deep
transformation based on a fundamental reorientation of human values,
equity, behavior, institutions, economies and technologies” um zu
verhindern, dass die natiirliche Umwelt fiir Menschen und andere Arten
dauerhaft unbewohnbar wird.

o
;-q
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Competence Center Circular Economy

Makro: Green Growth — Losungsansatz oder lllusion?

Griunes Wachstum basiert auf der Annahme einer absoluten,
dauerhaften, globalen und ausreichend schnellen Entkopplung des
Wirtschaftswachstums von den Umweltbelastungen.

Global material
footprint

Es gibt bis jetzt keine empirischen Belege dafiir, dass eine solche

Entkopplung derzeit stattfindet.

* Entkopplung ist entweder nur relativ, und/oder nur voriibergehend,
und/oder nur lokal beobachtbar (entlang wenigen planetaren

Dimensionen)
* Relative Entkopplung: Die Umweltverschmutzung nimmt weiter
zu, jedoch langsamer als das BIP (z.B. globale CO2-Emissionen).

Faktoren, die eine ausreichende Entkopplung verhindern:

* Rebound-Effekte

* Problemverlagerung; begrenztes Potenzial niedriger R-Strategien
* Technologischer Wandel erzielt keine positiven Umwelteffekte
* Unterschitzte Auswirkungen von Dienstleistungen

0.5 } ! I ‘| I
1970 1980 1990 2000 2010 2020

p”

': University of St.Gallen Source: Wiedmann et al. (2020): Scientists’ warning on affluence, nature communications.
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Mikro: Suffizienz thematisiert materiellen VWohlstand:
z.B. Beziehung von Wohlstand & Lebenszufriedenheit!?

4 )
Pro-Kopf Einkommen und Lebenszufriedenheit
in Deutschland (1973-1998)
110 - 4
BIP pro Kopf
g 100
= 90 - Lebenszufriedenheit 5
2 3
] -
: 3
5 80, 7 %
F 3
™
& 70-
60 . . . . . —L 2
1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000
Jahr
Glick: Die 6konomische Analyse
(Frey & Stutzer, Universitit Zirich, 2009) )
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Privates Geldvermogen pro Kopf und subjective
Lebenszufriedenheit in Deutschland (1992-2012)

= Privates Geldvermogen pro Kopf (lnflatlonsberemlgt)
45 in Tausend Euro (linke Skala) -

== Subjektive Lebenszufriedenheit

OO0y O NN N N o0 00 00 00 00 \O MO
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Quelle: Infografik DIE WELT; Gliicksatlas (2014)
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https://www.zora.uzh.ch/id/eprint/51869/1/iewwp417.pdf

Competence Center Circular Economy

Mikro: Suffizienz thematisiert materiellen VWohlstand:
z.B. Beziehung von Wohlstand & Lebenszufriedenheit!?

-
Wi ie verandert sich individuelles Wohlbefinden in
Abhangigkeit der Konsummenge?

Individuelles Arbeitshypothese An.l.waltspunkt zur Kléirung. der Arbeitshypothese: Das
4+ Wohlbefinden Phanomen der Beschleunigung in der modernen Welt
soziologisch begreifen (Hartmut Rosa):

* Subjektive Beschleunigung: Empfinden von Zeitnot und
\ Gefiihl, dass Zeit ,schneller* lauft

Kann individuelles Wohlbefinden ab einem
gewissen Konsumlevel durch Reduktion
der Konsummenge erhoht werden?

* Technische Beschleunigung: Verkiirzung der
Zeitintervalle zwischen tech. Fortschritt
* Soziale Beschleunigung: Verdichtung sozialer

Konsum-
Interaktionen und Verpflichtungen
menge
Unterversorgung  Sattigung Reiziiberflutung -> Rosa‘s Aussage: Entfremdung durch
(z.B. im globalen (Konsum- durch Zeitknappheit, Beschleunigung: Stress, Unruhe und Verlust an
Stiden) gesellschaften) Stress etc. Kontrolle iiber das eigene Leben.
N\ J

| 3 ﬁ
¥A University of St.Gallen  Quelle: Rosa (2014), Paech (2023)
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Meso: Corporate Sufficiency — zwei Perspektiven

Corporate sufficiency

Begrenzung des Konsums Begrenzung der Produktion
Suffiziente ﬁ -
. P Suffizientes
Q% Geschaftsrr.\odell- @ Unternehmertum
N strategien Y N Y,

»% d
'A University of St.Gallen



(@D Meso: Suffiziente

Geschaftsmodellstrategien
(hohere R-Strategien)
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Meso: Suffiziente Geschiftsmodell-Strategien (Ubersicht)

o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Em E e e e R e e E R e e e Em e e Em e E M e e e R e e e e e e e e e e Ee e e e e e e

. E RO Refuse |::> Avoid overconsumption, avoid planned obsolescence i
Circular | w |
Economy | |
| 9 RI Rethink [__——> Rethink value proposition >
: Suffizienz-
: _ _ Strategien
: l R2 Reduce [_——> Reduce material or resource consumption
i € R3 Reuse [_——> Reuse products over time or across multiple people i
i ’ R4 Repair |:> Repair products to extend lifetime i
A Ré6 / R5 Remanufacture
0~
x R7 Repurpose
7~
R8 Recycle
Linear LJ Y
Economy
;"‘ R9 Recover
o
;: University of St.Gallen E

Source: based on Bocken & Short (2016)



Meso: Suffiziente Geschaftsmodell-Strategien (Beispiele)

Competence Center Circular Economy

W RO Refuse « RI Reuse l R2 Reduce 9 RI Rethink ’ R4 Repair
DON,T BUY \Tlitg"u brauchst, _
THIS JACKET Brtenst

0

THE BODY SHOP

nnnnnnnnnn
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patagonia

e
'A University of St.Gallen

Source: based on Bocken & Short (2016)
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Meso: Suffizientes Unternehmertum — Umkehrung Zweck-Mittel-Relation

*  Gewinn wird von einem Selbstzweck zu einem Mittel zur Erreichung des

Corporate Purposes

* Purpose-orientiertes Wirtschaften: Gewinnerzielung unter Berticksichtigung

von sozialen und 6kologischen Grenzen (d.h. Nebenbedingungen)

Suffizientes Unternehmertum

Unternehmens-
struktur

Purpose

"

'1 Business as usual ﬂ
'A University of St.Gallen




WIR WOLLEN JEDEN EINZELNEN
DAZU EINLADEN.
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Dienstag 18. November 2025, 14.00-18.00 Uhr

BUCH-LAUNCH &
ECOSYSTEM-EVENT

Wir laden herzlich in den Square der Universitadt St. Gallen ein Dr. Fabian Takacs Richard Stechow Prof. Karolin

Frankenb
Dr. Fabian Takacs | Richard Stechow | Prof. Karolin Frankenberger FoTEnDergeT
Das erwartet dich:
. Buch-Launch und grosses Dankeschon
Einblicke hinter die Kulissen des Buches
. Knackige Keynotes aus Praxis und Forschung
Kontributoren und zirkuldre Pionierinnen teilen ihre Einsichten
. Networking im Circular Economy Navigator Ecosystem
Angeleiteter Austausch unter Enthusiastinnen und Pionieren
N . Apéro

Keynote-Speaker

Prof. Annette Steffen Erath: Oliver Prof. Judith Walls: Prof. ). Peter
Kehnel: Head of Inno- Brunschwiler: Nachhaltigkeitsex-  Murmann:
Historikerin und vation & Sustaina-  Multiverwaltungs-  pertin Universitdt  Geschaftsflhren-
Buchautorin bility Hansgrohe rat & Innovations-  St. Gallen (IWO- der Direktor des
beschleuniger HSG) 1FB-HSG

w4 Buchbestellung mit QR-Code oder unt
%.“' Universitit St.Gallen Anmeldung mit QR-Code oder unter: www.circularegonon?ynavigator.cbm";'“
* www.circulareconomynavigator.com
Institut fiir Betriebswirtschaft Es gibt eine beschrankte Platzanzahl
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Vielen Dank flr ihr Engagement!

Wir freuen uns darauf mit lhnen die besten Losungen
fur Sie und unseren Planeten zu finden!

ibp

ZU h I ke ﬁgpr]kb?;teCh EC[Q] n cept - chnes:g:;Jc;c:;iir]yl(r;e;f;aufwirtschaft B M I @ Lab
empowering ideas

der Hochschule Hof

Sustainability Circle — Roundtable

| Richard Stechow (BMI Lab) | Slide 46 |© Ziihlke 2025
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